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2019-2023 STRATEJİK PLANI
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Eğitim kalitemizi yükseltmek için yapmış olduğumuz  Stratejik Eylem Planımız da mevcut koşullarımızı değerlendirmek; zayıf ve güçlü yönlerimizi belirlemek; vizyonumuz ve misyonumuz doğrultusunda hedeflerimizi açığa çıkarmak yollarıyla, kendini doğal süreci dâhilinde yenileyen dünyaya uyum sağlayacak ve onun bu gelişim sürecine etkin olarak müdahil olabilecek nitelikte bireyler yetiştirme, güzel bir gelecek yaratma ve bir manada geleceğe hazır olmaya çalışmaktan ziyade geleceği ellerimizde şekillendirme, şeffaflığı ve denetlenebilme özelliğini ortaya çıkarma arzusuna hizmet etmektedir.  

Toplam Kalite Yönetimi oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019–2023 stratejik planı hazırlanmıştır.                
Susuz İlk/Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun Durum Analizi yapılarak başlanmıştır. Durum Analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, sonra Okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra Durum Analizi sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.
             Susuz İlk/Ortaokulu Stratejik Planı (2019–2023), belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızda okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri

	Sıra
	Adı Soyadı
	Unvanı

	1
	Ramazan GÜNGÖR
	Müdür

	2
	Muhammed MUTLU
	Müdür Yardımcısı

	3
	Serdar DALCALI
	Bilişim Teknolojileri Öğretmeni

	4
	Ender NAZ
	Okul Aile Birliği Başkanı

	5
	Mehmet DİLEK
	Okul Aile Birliği üyesi


	Susuz Ortaokulu Stratejik Planlama Ekip Bilgileri

	Sıra
	Adı Soyadı
	Unvanı

	1
	Muhammed MUTLU
	Müdür Yardımcısı


	2
	Sebahat Uğur YÖNTER
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni

	3
	Raşit ELBİR
	Türkçe Öğretmeni

	4
	Halide ÖZBEK
	Matematik Öğretmeni

	5
	Emine GÖZÜTOK
	İngilizce Öğretmeni

	Susuz İlkokulu Stratejik Planlama Ekip Bilgileri

	Sıra
	Adı Soyadı
	Unvanı

	1
	Muhammed MUTLU
	Müdür Yardımcısı

	2
	Ramazan BEZCİ
	Sınıf Öğretmeni

	3
	Yaşar ŞEN
	Sınıf Öğretmeni

	4
	Dilek ULUĞ
	Sınıf Öğretmeni

	5
	Müzeyyen T. SAĞILTICI
	Sınıf Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ  

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz 1945 yılından 2002 yılına kadar okul bahçesinin değişik yerlerinde 4 ayrı binada eğitim öğretime devam ederken 2002 yılında tamamen köylülerin katkısı ile yapılan zemin artı  bir katlı 8 sınıflı yeni binası ile 5 sınıflı eski binasında İlk/Orta olarak eğitim öğretime devam etmiş ve 2012 yılında Susuz Ortaokulu ve Susuz ilkokulu olarak ayrılarak eğitime devam etmektedir.

Okulumuzda 1 anasınıfı olmak üzere toplam 9 derslik, 1 bilgi teknoloji sınıfı, 1 kütüphane, 2 yönetici odası, 1 öğretmen çalışma odası bulunmaktadır. Okul bahçesindeki spor sahaları(Basket, Voleybol, Futbol)bulunmaktadır. Okulumuz 143 öğrenciye hizmet etmektedir. Sınıflarımızda Fatih projesi kapsamında akıllı tahta bulunmaktadır. Alt yapısı kurulmamıştır. Dersler teknolojiden yaralanılarak işlenmektedir.

 Okulumuz köyümüzün orta kesiminde yan tarafında Susuz Kervansarayı bulunmaktadır. Velilerin %80 nakliyatçılıkla %20 de işçi olarak çalışmaktadır. Babalar nakliyatçılıkla uğraştıkları için babalar aileden uzak kalmaktadır. Velilerin %80 eğitim seviyesi ilkokul mezunudur. Ekonomik durumları orta düzeyde olup eğitime karşı kendileri okuma fırsatı olmadığı için çocuklarının eğitimine özen göstermektedirler.

 Okulumuz ilçeye yakın olması münasebetiyle öğretmenler tarafından diğer ilçe köylerine göre daha fazla tercih edilmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BURDUR
	İlçesi: BUCAK

	Adres:
	Susuz Köyü
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://bit.ly/2SPlMdY

	Telefon Numarası:
	02483321500
	Faks Numarası:
	02483321500

	E- Posta Adresi:
	718777@meb.k12.tr
723919@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://susuzoo.meb.k12.tr/
http://susuzio.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	718777, 723919
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1945
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	18

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	62
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	70
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	132
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	20 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Ana/Sınıf Öğretmeni
	2
	3
	5

	Branş Öğretmeni
	3
	6
	9

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	

	İdari Personel
	-
	-
	

	Yardımcı Personel
	-
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	12
	18


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin+1
	Çok Amaçlı Salon
	-
	x

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	1
	-

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	1
	-

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	-
	x

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1
	-

	İdari Odaların Alanı (m2)
	10
	İş Atölyesi
	-
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	-
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	200
	Pansiyon
	-
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	600
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	100
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	8
	8
	16

	1.sınıf
	7
	6
	13

	2.sınıf
	8
	8
	16

	3.sınıf
	12
	6
	18

	4.sınıf
	4
	4
	8

	5.sınıf
	4
	6
	10

	6. sınıf
	10
	6
	16

	7. sınıf
	13
	2
	15

	8. sınıf
	4
	16
	20

	Toplam Öğrenci Sayısı
	70
	62
	132


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	13
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	24
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mb


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı (TL)
	Gider Miktarı (TL)

	2017
	2000
	2000

	2018
	3500
	3500


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
ÖĞRENCİ
        Öğrenci Görüş ve değerlendirme anketi 21.02.2019 tarihinde o gün okulda bulunan öğrenciler içerisinden rastgele örneklem oluşturularak 84 öğrenciye uygulanmıştır. Uygulanan test dışı teknikte cinsiyet, yaş, sınıf gibi ayrım gözetilmemiştir.
Bulgular

Uygulanan ankete 84 öğrenci katılmıştır. Soru maddeleri olumlu cümlelerden oluşmaktadır. Öğrencilerin vermiş olduğu cevaplar 1-2-3-4-5 şeklinde olumsuzdan olumluya derecelendirilmiş ve ortalamalar bu doğrultuda alınmıştır.

Aşağıdaki tabloda öğrencilere ait ortalamalar yer almaktadır;

	SUSUZ İLK/ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,11
	82,22

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,90
	78,00

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,31
	66,22

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,96
	79,11

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,34
	86,89

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,99
	79,78

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,19
	83,78

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,04
	80,89

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,32
	86,44

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,69
	73,78

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,58
	71,69

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	3,28
	65,56


	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,60
	71,91

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,87
	77,40
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Sonuç


Ankete katılan öğrenciler okul içerisinde yapılan çalışmalardan memnun olduklarını belirtmişler 

Öğretmen Anketi Sonuçları:
ÖĞRETMEN
Öğretmen Görüş ve değerlendirme anketi21.02.2019 tarihinde o gün okulda bulunan öğretmenler tarafından doldurulması istenmiş, içerisinden rastgele örneklem oluşturularak 10 öğretmene uygulanmıştır. Uygulanan test dışı teknikte cinsiyet, yaş, branş gibi ayrım gözetilmemiştir.

Bulgular

Uygulanan ankete 10 öğretmen katılmıştır. Soru maddeleri olumlu cümlelerden oluşmaktadır. Öğretmenlerin vermiş olduğu cevaplar 1-2-3-4-5 şeklinde olumsuzdan olumluya derecelendirilmiş ve ortalamalar bu doğrultuda alınmıştır.
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	SUSUZ İLK/ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,55
	90,91

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,45
	89,09

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,36
	87,27

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,55
	90,91

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3,91
	78,18

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,18
	63,64

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,27
	65,45

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,55
	90,91

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3,82
	76,36

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,09
	81,82

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,45
	89,09

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3,73
	74,55

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,27
	85,45

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,09
	81,82


Sonuç


Ankete katılan öğretmenler dezavantaj ve tehdit açısından anlamlı bir korelasyon oluşturacak sorun belirtmemişlerdir. Öğretmenlerin bireysel puanları da incelendiğinde gözlemlenen %81,82 ‘lik bir olumluluk puanı anketin geneline yansımıştır
Veli Anketi Sonuçları:
VELİ

Veli Görüş ve değerlendirme anketi 21.02.2019 tarihinde o gün okulda bulunan öğrencilere verilerek velilere tarafından doldurulması istenmiş, içerisinden rastgele örneklem oluşturularak 68 veliye uygulanmıştır. Uygulanan test dışı teknikte cinsiyet, yaş gibi ayrım gözetilmemiştir.

Bulgular

Uygulanan ankete 68 veli katılmıştır. Soru maddeleri olumlu cümlelerden oluşmaktadır. Velilerin vermiş olduğu cevaplar   1-2-3-4-5 şeklinde olumsuzdan olumluya derecelendirilmiş ve ortalamalar bu doğrultuda alınmıştır.

Aşağıdaki tabloda velilere ait ortalamalar yer almaktadır;
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	SUSUZ İLK/ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,51
	90,11

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4,31
	86,21

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	3,83
	76,55

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	4,33
	86,59

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,67
	93,33

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	3,62
	72,41

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	4,17
	83,45

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3,78
	75,63

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,31
	86,21

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,70
	74,02

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	3,92
	78,39

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,17
	63,45

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,47
	69,43

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,98
	79,68


Sonuç


Ankete katılan velilerin okul içerisinde yapılan çalışmalardan memnun olduklarını belirtmişler 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının standartlara uygun olması, kalabalık olmaması

	Çalışanlar
	Öğretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kişilerden oluşması

	Veliler
	Sosyo-Kültürel Faaliyetlere önem verilmesi

	Bina ve Yerleşke
	Bina olarak ilk ve orta okulu kısmen ayırabilmesi

	Donanım
	Okul bahçesinin giriş ve çıkışlarının kontrol altına alınması kamera sisteminin olması

	Bütçe
	Muhtarlık ve Köylüler tarafından desteklenmesi

	Yönetim Süreçleri
	Okul İdaresinin değişime ve gelişime açık olması

	İletişim Süreçleri
	Okul İdaresi ve çalışanlar arasındaki iletişimin güçlü olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	LGS sınavına gereken önemin verilememesi

	Çalışanlar
	Hizmetli personelin 

	Veliler
	Velinin sosyo kültürel yönden zayıf olması

	Bina ve Yerleşke
	Spor tesislerinin istenilen miktar ve düzeyde olmaması

	Donanım
	Okul binasının eski olması, Fatih projesinin altyapısının kurulmamış olması

	Bütçe
	Kantinin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Öğrencilerin günlük ders saatlerinin çok olması

	İletişim Süreçleri
	Velilerin öğrenci veli iletişiminin zayıf olması.


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Etkin ekip çalışmalarının yapılması

	Ekonomik
	Okul Aile Birliği Eğitim-Öğretim konularına ilgili olmaları

	Sosyolojik
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapabilmemiz

	Teknolojik
	Öğrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmaları

	Mevzuat-Yasal
	Etkin ekip çalışmalarının yapılması

	Ekolojik
	İlçe merkezine yakın olması


Tehditler
	Politik
	Okul iletişim alt yapısının yetersiz olması

	Ekonomik
	Velinin bütün sorumluluğu okula bırakması

	Sosyolojik
	Okul dışı öğrenci kontrollerinin yapılamaması

	Teknolojik
	Medya ,dizilerin, tablet vb. araçların olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Öğrencilerin öneri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi

	Ekolojik
	Veli iletişim ve iş birliğinin zayıf olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

	Gelişim ve Sorun Alanlarımız
1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranımız % 100’dür.

	2
	Devamsızlık problemi pek azdır. 

	3
	Okulumuzun bütün olanakları ders araç gereçlerine öğrencilerimiz erişmektedir.

	4
	Temizlik ürünlerine öğrencilerimiz erişmektedir.

	5
	Kütüphanemiz sürekli açıktır.

	6
	Öğrenciler teknolojik aletlere istedikleri zaman ulaşabilmektedir.

	7
	Yeni gelen öğrencilerin uyum sorunu yaşamamaları için tam bir bütünlük halinde hareket edilmektedir

	8
	Öğrencilerin eğitim ve öğretim adına eksikleri anında karşılanmaktadır.

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akılı Tahtalar kullanılarak, farklı eğitim portallarından yararlanılmaktadır. Özellikle EBA kullanımı teşvik edilmektedir.

	2
	Ders araç - gereçleri kullanılmaktadır.

	3
	Farklı öğretim yöntem ve teknikleri kullanılarak öğretim kalitesi yükseltilmektedir.

	4
	Fen laboratuarının olması

	5
	Sosyal, sportif ve kültürel etkinliklerin olması

	6
	Öğretmenlerin teknolojiyi iyi kullanması

	7
	Düzenli veli toplantı ve ziyaretlerinin yapılması

	8
	Projelerin özendirilmesi ve artırılması

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Yeterli düzeydedir.

	2
	Köy nüfusunu karşılayacak kapasiteye sahiptir.

	3
	Önümüzdeki 10 yıl boyunca da okulumuzda kapasite sorunu gözükmemektedir.

	4
	Kurumsal iletişimin iyi olması.

	5
	Okulun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının arttırılması

	6
	Okul güvenliğine yönelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi

	7
	Okullardaki fiziki durumun iyileştirilmesi ve öğrencilere uygun hale getirilmesi

	8
	Temizlik ve hijyene yönelik gerekti tedbirlerin alınması

	9
	Yeterli düzeydedir.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
VİZYONUMUZ
 *
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Millidir

2) İnsanidir

3) Demokratiktir, Adildir.

4) Paylaşımcıdır

5) Sürekli Gelişen ve Yenilikçidir

6) Cömert ve Yardımseverdir
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU
	TEMA-1 
	STRATEJİK AMAÇ 
	STRATEJİK HEDEFLER 

	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	Stratejik Amaç 1

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır
	Stratejik Hedef 1.1
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir


	TEMA-2 
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


	Stratejik Amaç 2

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.


	Stratejik Hedef 2.1

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır

	
	
	Stratejik Hedef 2.2

Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir

	TEMA-3 
	STRATEİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	KURUMSAL KAPASİTE
	Stratejik Amaç 3
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
	Stratejik Hedef 3.1

Okul binanın bakım ve onarım oranı , Bölüm donatım malzemeleri oranı ,Okul bahçesinin kullanım oranı artırılacaktır.
Stratejik Hedef 3.2.

Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve görünürlük faaliyetleri gerçekleştirilecektir.



TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
         Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 
      Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5.sınıf
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	6.sınıf
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	7.sınıf
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	8.sınıf
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG 1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	5.sınıf
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	6.sınıf
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	7.sınıf
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	8.sınıf
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerden destek eğitim odasından yararlananların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 1.1.6
	Kaynaştırma eğitimi alan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.7
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	10
	10
	10
	10
	10
	10


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Muhammed Mutlu
 Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Ramazan Güngör
Okul Müdürü
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1
	Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı (Hijyen, sağlıklı beslenme, trafik eğitimi vb.)
	2
	3
	4
	4
	5
	5

	PG 2.1.2
	Takdir belgesi alan öğrencilerin oranı
	%10
	%12
	%14
	%16
	%18
	%20

	PG 2.1.3
	Teşekkür belgesi alan öğrencilerin oranı
	%20
	%22
	%24
	%26
	%28
	%30

	PG 2.1.4
	İftihar/Onur belgesi alan öğrenci oranı
	%5
	%6
	%7
	%8
	%9
	%10

	PG.2.1.5
	Ortaöğretim kurumları merkezi yerleştirme sınavı giren öğrenci sayısı
	%95
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 2.1.6
	Kütüphanede öğrenci başına düşen kitap sayısı
	3
	4
	4
	5
	5
	6

	PG 2.1.7
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG 2.1.8
	Ortaokul yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması 
	70
	75
	80
	80
	85
	90

	PG 2.1.9
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	5.sınıf
	%50
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90

	
	
	6.sınıf
	%50
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90

	
	
	7.sınıf
	%60
	%60
	%60
	%70
	%80
	%90

	
	
	8.sınıf
	%70
	%70
	%60
	%70
	%80
	%90

	PG 2.1.10
	Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, Devlet Kurumları vb. )
	1
	1
	1
	2
	2
	2

	PG 2.1.11
	Eğitim ve öğretimi geliştirmeye yönelik okul personeli tarafından gerçekleştirilen proje sayısı 
	Yerel
	0
	1
	1
	2
	2
	2

	
	
	Ulusal
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Uluslararası
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.12
	Yıl boyunca yapılan seminer, konferans, panel vb. etkinlik sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	2

	PG 2.1.13
	DYK kurslarına katılan öğrenci oranı
	1.Dönem
	%90
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	
	
	2.Dönem
	%90
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	
	
	Yaz Dönemi
	%90
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrenciler teşvik edilecektir.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı

	2.1.2
	Kütüphanede öğrenci başına düşen kitap sayısı artırmak için okula kitap getirme kampanyası yapılacaktır. Bahçede kitap okuma etkinliği yapılacaktır. 
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı

	2.1.3
	Öğrenciler ve öğretmenler tarafından dijital içerik oluşturulacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı

	2.1.4
	Öğrenciler sportif faaliyetler konusunda desteklenecektir.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı

	2.1.5
	Öğretmenlerimize Eba kullanımı ve materyal paylaşımı konusunda gerekli destek ve yardım sağlanacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı

	2.1.6
	DYK kurslarına katılan öğrenci oranı artırmak için öğrenci velileri ile görüşülmesi.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı


Stratejik Hedef 2.2.  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.1
	Bir eğitim-öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%10
	%15
	%20
	%25
	%25
	%30

	PG 2.2.2
	Okul dışı öğrenme ortamları kapsamında düzenlenen gezi/etkinliklere katılan öğrenci oranı
	%70
	%70
	%80
	%80
	%90
	%100

	PG 2.2.3
	Yerel ve ulusal yarışmalara katılan öğrenci oranı
	%5
	%7
	%8
	%9
	%10
	%15

	PG 2.2.4
	Bir üst eğitim kurumuna yapılan gezi sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyet araştırması yapılıp katılım  sağlanacak
	Okul idaresi
	Eğitim-Öğretim Yılı

	2.2.2
	Bir üst eğitim kurumuna yapılan gezi sayısı artırılacak
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim-Öğretim Yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 
 Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.


Stratejik Hedef 3.1.  
   Okulumuz insana hizmet odaklı çalışan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri ve çalışanların mesleki yeterlilikleri artırılacaktır
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlamış personel oranı(%)
	Öğretmen 
	%0
	%0
	10
	%20
	%20
	%20

	
	
	Yönetici
	%0
	%0
	%20
	%20
	%20
	%20

	PG 3.1.2
	Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel oranı
	%50
	%50
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG 3.1.3
	Memnuniyet anketi oranları (%)
	Öğrenci
	%90
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	
	
	Veli
	%80
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100

	
	
	Personel
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 3.1.4
	Kalite etiketi sahiplik durumu (Avrupa-Ulusal-Okul etiketi sayısı)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 3.1.5
	Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve izinli gün sayısı ortalaması
	4
	4
	3
	3
	2
	1

	PG 3.1.6
	Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı
	0
	0
	1
	2
	2
	3

	PG 3.1.8
	Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı
	10
	15
	20
	20
	25
	25

	PG 3.1.9
	Okul web sayfası ziyaretçi sayısı
	5000
	6000
	7000
	8000
	9000
	10000

	PG 3.1.10
	Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini güçlendirmeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1



Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul binasının eksiklerinin tamamlanması
	İlgili Müdür yardımcısı
	EYLÜL 2019

	3.1.2
	Bölüm donatım malzemeleri sayısının ve kullanım oranının artırılması
	İlgili Müdür yardımcısı ve bölüm ve atolye şefleri
	EYLÜL 2019

	3.1.3
	Okul bahçesinin kullanım oranının artırılması
	İlgili Müdür yardımcısı ve öğretmenler
	EYLÜL 2019

	3.1.4
	Okul giriş kapı ve tel duvarlarının güvenliğinin artırılması
	İlgili Müdür yardımcısı ve öğretmenler
	EYLÜL 2019

	3.1.5
	Okul bahçesi ve sınıf temizliği çalışma faaliyetleri sayısının artırılması
	İlgili Müdür yardımcısı ve öğretmenler
	EYLÜL 2019

	3.1.6
	Öğretmenlerin lisansüstü eğitimi için teşvik edilecek
	Müdür ve Müdür yardımcısı 
	EYLÜL 2019

	3.1.7
	Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı artırılacak
	Bilişim Teknolojileri Öğretmeni
	EYLÜL 2019


Stratejik Hedef 3.2.
Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve görünürlük faaliyetleri gerçekleştirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.2.1
	Okulun güvenlik durumu (0-1)
	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Kamera
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Okul çevre duvarı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Yangın Alarm Sistemi
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 3.2.2
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	Asansör
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Rampa
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Engelli WC
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Yürüme Şeridi
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 3.2.3
	Uluslararası, ulusal ve bölgesel projelerden alınan mali destek tutarı (Türk Lirası)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 3.2.4
	Oluşturulan Geleceğin Sınıf Laboratuvarı (FCL) sayısı 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 3.2.5
	Oluşturulan Tasarım ve Beceri Atölye sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	500
	750
	1000
	1250
	1500
	5000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	1250
	1500
	1750
	2000
	7500

	TOPLAM
	1500
	2000
	2500
	3000
	3500
	12500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 
EK-1: Öğretmen anketi

EK-2:Öğrenci Anketi

EK-3: Veli Anketi

EK-4: Paydaş Analizi Çalışma Formu

EK-5: Paydaş Belirleme Matrisi

	Biz, 


Atatürkçü düşünce değerlerine bağlı, işbirliği yapabilen, gelecekten umutlu, kültürel değerlerine bağlı, özgürlükçü düşünen, sorgulayan, araştıran, yaratıcı bireyler yetiştirmek için varız.








	


Öğrenciyi merkeze alan, sevgiyle bilimin ve sanatın yoğrulduğu; ekip ruhuna sahip, çağdaş, ulusal ve evrensel değerlerde öncü bir okul.











�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)








i
36

